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ONE NOAA:  Then

1807 – The Survey of the Coast
1870 – Weather Bureau 
1870 – Bureau of Commercial

Fisheries

•
•
•
•
•

1970 – NOAA

& Now



ONE NOAA = NGSP
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APPLIED RESEARCH:  motivated by use but 
does not seek fundamental understanding

BASIC RESEARCH:
performed without thought of practical 
ends to yield fundamental understanding 

Vannevar Bush (1945) Science – The Endless Frontier 
as described in Rising Above the Gathering Storm (NAS, 2007)



Pasteur’s quadrant

(Stokes, 1997)

There is not pure science and applied science, 
but only science and the applications of science.

Louis Pasteur, 1863



QUESTIONS
• What are our best stories of user‐inspired 
science that has benefited society?

• What should we call “user‐inspired science”?

• What new discoveries would most improve 
our management and policy missions?

• Where are our good opportunities to make a 
case for use‐inspired science?



SCIENCE WORKSHOPS
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YOUR IDEAS



“The specific research project is motivated by placing it in an 
area of basic scientific ignorance that seems to lie at the 
heart of a social problem.  Its main goal is to remove basic 
ignorance in an uncharted area of science and thereby to 
attain knowledge that will have a fair probability – even if it 
is years distant – of being brought to bear on a persistent 
debilitating national (or international) problem.”  

Sonnert & Holton, 2002

Jeffersonian 
science



Science – The Endless Frontier

Vannevar Bush

“Basic research is performed without 
thought of practical ends. It results in 
general knowledge and an 
understanding of nature and its laws. 
This general knowledge provides the 
means of answering a large number of 
important practical problems, though it 
may not give a complete specific answer 
to any one of them. The function of 
applied research is to provide such 
complete answers. “



Use‐inspired research

Basic research

Use‐inspired research

Applied research

Development

“ Use‐inspired science  consists of scientific investigation whose rationale, 
conceptualization, and research directions are driven by the potential use to which the 
knowledge will be put  (Stokes, 1977). It sometimes involves the ‘application’ of other 
‘basic’ or ‘fundamental’ science, but it also includes investigations that advance or even 
transform scientific disciplines or that create entirely new scientific fields.” (NAS, 2007)
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